
Rendicontazione sociale delle Entrate e delle Spese dell’Istituzione Scolastica per l’esercizio finanziario 2024

1. Descrizione dell'Istituzione Scolastica
Premessa

Il Liceo Statale Vasco Beccaria Govone di Mondovì ha preso avvio il 1 settembre 2015 con il cambio di denominazione
passando da Istituto di Istruzione Superiore in seguito alla riorganizzazione della rete scolastica, dei preesistenti Istituti I.I.S.
Govone e Liceo Scientifico e Linguistico Mondovì.

La scuola

Il Liceo Statale Vasco Beccaria Govone di Mondovì è costituito dai seguenti indirizzi di studio:
Liceo Scientifico tradizionale
Liceo Sportivo
Liceo Classico
Liceo Linguistico
Liceo Linguistico ESABAC
Liceo Scienze Umane
Liceo Scienze Umane - Sezione Rondine
Liceo Economico Sociale
Liceo Artistico
 
Gli alunni

Gli alunni frequentanti le scuole dell’Istituto al 15.10.2024 sono in tutto 870 (291 Liceo Scientifico e Sportivo, 50 Liceo
Artistico, 77 Liceo Classico, 146 Liceo Linguistico, 306 Liceo Scienze Umane ed Economico Sociale - con un aumento del
1,16% rispetto all'anno scolastico precedente in cui erano in totale 860 alunni): attualmente di essi 38 sono di origine
straniera corrispondenti al 4,37% del totale degli alunni pari ad una percentuale dello 1,56% in diminuzione rispetto al
5,93% dell’anno scolastico precedente.
Frequentano le scuole dell’Istituto n. 4 alunni portatori di handicap così ripartiti :
n.1 Liceo Linguistico
n.1 Liceo Scientifico
n.2 Liceo Scienze Umane
n.2 Liceo Artistico

    1.1 Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO
CODICE

MECCANOGRAFICO

PS
MONDOVI' - VASCO-

BECCARIA-
GOVONE

P.ZA IV NOVEMBRE 4 - 12084 MONDOVI CN CNPS07000P

    1.2 Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto è costituita da n. 870 alunni distribuiti su 46 classi così ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI

PS
MONDOVI' - VASCO-BECCARIA-

GOVONE
46 870

    1.3 Personale scolastico
L'Organico dell'Istituto, compreso il personale titolare in altre scuole, è costituito da n. 126 unità i cui:

N. 1 - Dirigente●
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N. 93 - Personale docente●

N. 32 - Personale ATA●
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2. Obiettivi PTOF

Sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo critico

e consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro -

potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio.

●

Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione

interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di

responsabilità nonché della solidarietà e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri.

●

Prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche

informatico.

●

Potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso

percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi

del territorio e delle associazioni di settore e l'applicazione delle linee di di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli

alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione.

●

Valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare

l'interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese -

individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialità e alla valorizzazione del merito degli alunni e degli

studenti.

●

Potenziamento delle conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialità

- sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, della sostenibilità

ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali.

●

Alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini - potenziamento delle

discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare riferimento

all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti

attività sportiva agonistica.

●

Gli obiettivi delle azioni poste in essere sono: il successo formativo degli alunni, il proseguimento degli studi

universitari e l'inserimento nel mondo del lavoro.

●

Le priorità su cui la scuola si concentrerà riguardano gli esiti scolastici raggiunti dagli alunni, sia in merito ai risultati del

primo biennio che a quelli conclusivi e a distanza, come emergono dal RAV, dalle prove INVALSI, dall'Atto di indirizzo

e dal confronto sinergico dei docenti.

●

Obiettivi formativi individuati dalla scuola - valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con

particolare riferimento all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante

l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning - potenziamento delle competenze matematicologiche

e scientifiche.

●

Potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte, nel cinema,

nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento

dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti in tali settori.

●
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3. Attività, progetti e gestioni economiche separati

    3.1 Attività

Destinazione di
Spesa

Fonte di
Finanziamento

Totale
Accertato

Importo
Riscosso

Spesa sostenuta
Copertura

degli
Impegni

Importo
Pagato

A.1 - Funzionamento
generale e decoro della

Scuola
1.1 - Non vincolato 0,00 0,00

2.3.5 - Accessori per
uffici e alloggi

1.549,79 1.549,79

2.3.8 - Altri materiali
tecnico-specialistici non

sanitari
4.260,15 2.513,64

2.3.9 - Materiale
informatico

225,18 225,18

2.3.10 - Medicinali e altri
beni di consumo

sanitario
11.954,31 9.538,71

3.2.3 - Assistenza
medico-sanitaria

2.444,00 2.444,00

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
1.112,36 685,36

3.6.8 - Manutenzione
ordinaria e riparazioni di
altri beni materiali n.a.c.

402,60 402,60

3.10.4 - Trasporti,
traslochi e facchinaggio

1.708,00 1.708,00

A.1 - Funzionamento
generale e decoro della

Scuola

2.3 - Altri finanziamenti
dall'Unione Europea

5.530,00 0,00

A.1 - Funzionamento
generale e decoro della

Scuola
3.1 - Dotazione ordinaria 12.151,05 12.151,05

A.1 - Funzionamento
generale e decoro della

Scuola

3.6 - Altri finanziamenti
vincolati dallo Stato

3.776,00 0,00
3.2.9 - Altre prestazioni

professionali e
specialistiche n.a.c.

3.440,00 0,00

A.1 - Funzionamento
generale e decoro della

Scuola

6.12 - Contributi da
Istituzioni sociali private

vincolati
6.000,00 3.000,00

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
6.000,00 0,00

A.1 - Funzionamento
generale e decoro della

Scuola

8.5 - Rimborsi, recuperi
e restituzioni di somme
non dovute o incassate
in eccesso da Imprese

350,00 350,00
3.2.9 - Altre prestazioni

professionali e
specialistiche n.a.c.

350,00 350,00

A.1 - Funzionamento
generale e decoro della

Scuola

99.1 - Reintegro anticipo
al Direttore S.G.A.

500,00 500,00
99.1.1 - Anticipo al

Direttore S.G.A.
500,00 500,00

A.2 - Funzionamento
amministrativo

1.1 - Non vincolato 0,00 0,00

2.1.2 - Cancelleria 594,43 594,43

2.2.2 - Pubblicazioni 152,70 152,70

2.3.9 - Materiale
informatico

37,54 37,54

3.2.5 - Assistenza
tecnico-informatica

416,00 416,00

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
4.026,00 0,00

3.11.5 - Altre
assicurazioni n.a.c.

150,00 150,00

5.1.1 - Spese postali 152,73 152,73

6.2.4 - Altre tasse n.a.c. 69,78 69,78

8.1.3 - Altri oneri
finanziari n.a.c.

2.000,00 0,00
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A.2 - Funzionamento
amministrativo

1.2 - Vincolato 0,00 0,00

5.2.2 - Compensi ai
Revisori

425,00 425,00

5.2.3 - Rimborsi spese
per i Revisori

840,89 782,89

A.2 - Funzionamento
amministrativo

3.1 - Dotazione ordinaria 15.924,67 15.924,67
5.2.2 - Compensi ai

Revisori
5.000,00 5.000,00

A.2 - Funzionamento
amministrativo

6.6 - Contributi per
copertura assicurativa

personale
330,00 330,00

3.11.4 - Assicurazioni
per personale scolastico

330,00 330,00

A.2 - Funzionamento
amministrativo

11.3 - Canone
occupazione spazi e

aree pubbliche
24.500,00 5.500,00

A.2 - Funzionamento
amministrativo

12.2 - Interessi attivi da
Banca d'Italia

0,22 0,22
8.1.3 - Altri oneri
finanziari n.a.c.

0,22 0,22

A.3 - Didattica 1.1 - Non vincolato 0,00 0,00

1.1.1 - Compensi netti 2.605,64 2.605,64

1.3.9 - Indennità di
missione

280,72 280,72

2.3.8 - Altri materiali
tecnico-specialistici non

sanitari
330,04 330,04

2.3.9 - Materiale
informatico

1.251,21 1.251,21

3.2.5 - Assistenza
tecnico-informatica

1.760,52 1.760,52

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
8.051,49 8.051,49

3.5.2 - Formazione
professionale
specialistica

2.028,23 2.000,00

3.7.6 - Licenze d'uso per
software

704,56 704,56

5.3.3 - Partecipazione a
reti di scuole e consorzi

100,00 100,00

9.1.4 - Restituzione
versamenti non dovuti a

Famiglie
40,00 40,00

A.3 - Didattica 1.2 - Vincolato 0,00 0,00

1.1.1 - Compensi netti 14.936,16 14.936,16

1.3.9 - Indennità di
missione

65,25 65,25

2.3.9 - Materiale
informatico

1.132,92 1.132,92

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
1.982,65 1.982,65

3.5.2 - Formazione
professionale
specialistica

441,77 0,00

A.3 - Didattica
2.3 - Altri finanziamenti

dall'Unione Europea
334.700,15 92.560,60

1.1.1 - Compensi netti 5.685,66 4.555,72

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
6.907,98 6.907,98

3.5.2 - Formazione
professionale
specialistica

7.488,00 0,00

A.3 - Didattica
3.6 - Altri finanziamenti

vincolati dallo Stato
9.775,95 5.950,00

1.4.11 - Borse di studio e
sussidi

11.900,00 2.550,00

A.3 - Didattica 5.2 - Provincia vincolati 23.400,00 9.400,00
3.2.9 - Altre prestazioni

professionali e
specialistiche n.a.c.

12.700,80 0,00

A.3 - Didattica 5.4 - Comune vincolati 1.250,00 1.250,00 1.1.1 - Compensi netti 1.250,00 1.250,00
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A.3 - Didattica
5.5 - Altre Istituzioni non

vincolati
300,00 300,00

A.3 - Didattica
6.1 - Contributi volontari

da famiglie
37.585,56 37.585,56

1.1.1 - Compensi netti 8.350,28 8.196,83

2.1.1 - Carta 1.461,44 1.461,44

2.1.2 - Cancelleria 402,85 402,85

2.3.8 - Altri materiali
tecnico-specialistici non

sanitari
5.607,23 3.806,60

2.3.9 - Materiale
informatico

719,80 0,00

3.2.5 - Assistenza
tecnico-informatica

2.656,00 2.656,00

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
9.058,26 6.658,26

3.4.1 - Pubblicità 274,50 274,50

3.7.1 - Noleggio e
leasing impianti e

macchinari
52,70 52,70

3.7.5 - Locazione di beni
immobili

97,60 97,60

3.7.6 - Licenze d'uso per
software

3.460,04 3.460,04

3.11.4 - Assicurazioni
per personale scolastico

340,00 340,00

5.3.3 - Partecipazione a
reti di scuole e consorzi

150,00 150,00

9.1.4 - Restituzione
versamenti non dovuti a

Famiglie
800,00 800,00

A.3 - Didattica
6.5 - Contributi per

copertura assicurativa
degli alunni

10.000,00 10.000,00

3.7.1 - Noleggio e
leasing impianti e

macchinari
1.210,00 1.210,00

3.11.3 - Assicurazioni
per alunni

8.690,00 8.690,00

9.1.4 - Restituzione
versamenti non dovuti a

Famiglie
100,00 100,00

A.3 - Didattica
6.12 - Contributi da

Istituzioni sociali private
vincolati

29.490,00 8.500,00

A.3 - Didattica
11.3 - Canone

occupazione spazi e
aree pubbliche

1.200,00 1.200,00

A.4 - Alternanza Scuola-
Lavoro

1.1 - Non vincolato 0,00 0,00

1.1.1 - Compensi netti 1.070,86 1.070,86

1.3.9 - Indennità di
missione

544,00 544,00

2.1.2 - Cancelleria 135,61 135,61

3.5.2 - Formazione
professionale
specialistica

114,08 114,08

5.3.2 - Partecipazione ad
organismi internazionali

150,00 150,00

A.4 - Alternanza Scuola-
Lavoro

1.2 - Vincolato 0,00 0,00 1.1.1 - Compensi netti 7.099,95 7.099,95

A.4 - Alternanza Scuola-
Lavoro

3.1 - Dotazione ordinaria 8.060,01 8.060,01 1.1.1 - Compensi netti 5.187,78 5.187,78

A.4 - Alternanza Scuola-
Lavoro

4.4 - Altri finanziamenti
vincolati

82,00 82,00
1.3.9 - Indennità di

missione
82,00 82,00

A.4 - Alternanza Scuola- 5.2 - Provincia vincolati 2.800,00 2.800,00
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Lavoro

A.4 - Alternanza Scuola-
Lavoro

5.6 - Altre Istituzioni
vincolati

4.270,00 0,00

A.4 - Alternanza Scuola-
Lavoro

6.12 - Contributi da
Istituzioni sociali private

vincolati
1.225,00 1.225,00 1.1.1 - Compensi netti 965,00 965,00

A.5 - Visite, viaggi e
programmi di studio

all'estero
1.2 - Vincolato 0,00 0,00

1.3.9 - Indennità di
missione

1.097,91 1.097,91

3.12.1 - Spese per visite,
viaggi e programmi di

studio all'estero
24.038,39 24.038,39

9.1.4 - Restituzione
versamenti non dovuti a

Famiglie
1.721,70 1.721,70

A.5 - Visite, viaggi e
programmi di studio

all'estero

3.5 - Altri finanziamenti
non vincolati dallo Stato

94,00 94,00
3.12.1 - Spese per visite,

viaggi e programmi di
studio all'estero

94,00 94,00

A.5 - Visite, viaggi e
programmi di studio

all'estero

6.4 - Contributi per visite,
viaggi e programmi di

studio all'estero
270.622,00 260.842,00

1.3.9 - Indennità di
missione

99,52 99,52

3.12.1 - Spese per visite,
viaggi e programmi di

studio all'estero
409.566,00 167.682,65

9.1.4 - Restituzione
versamenti non dovuti a

Famiglie
478,00 478,00

A.5 - Visite, viaggi e
programmi di studio

all'estero

6.12 - Contributi da
Istituzioni sociali private

vincolati
800,00 800,00

A.6 - Attività di
orientamento

1.1 - Non vincolato 0,00 0,00
1.1.1 - Compensi netti 1.953,07 1.953,07

3.4.1 - Pubblicità 2.044,64 2.000,64

A.6 - Attività di
orientamento

3.1 - Dotazione ordinaria 2.000,00 2.000,00

A.6 - Attività di
orientamento

3.6 - Altri finanziamenti
vincolati dallo Stato

907,18 907,18

A.6 - Attività di
orientamento

6.1 - Contributi volontari
da famiglie

3.000,00 3.000,00
1.1.1 - Compensi netti 2.335,63 2.335,63

3.4.1 - Pubblicità 664,37 624,77

    3.2 Progetti

Destinazione di
Spesa

Fonte di
Finanziamento

Totale
Accertato

Importo
Riscosso

Spesa sostenuta
Copertura

degli
Impegni

Importo
Pagato

P.1 - Progetti in ambito
"Scientifico, tecnico e

professionale"
1.1 - Non vincolato 0,00 0,00

1.1.1 - Compensi netti 2.885,54 2.885,54

1.3.9 - Indennità di
missione

70,60 70,60

P.1 - Progetti in ambito
"Scientifico, tecnico e

professionale"
1.2 - Vincolato 0,00 0,00

1.1.1 - Compensi netti 2.206,53 2.206,53

2.1.2 - Cancelleria 1.101,30 0,00

2.1.3 - Stampati 273,63 31,34

2.3.1 - Generi alimentari 129,24 129,24

2.3.6 - Accessori per
attività sportive e

ricreative
752,47 752,47

3.2.3 - Assistenza
medico-sanitaria

1.723,00 1.723,00

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
3.938,99 1.817,80
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3.10.4 - Trasporti,
traslochi e facchinaggio

1.397,01 1.397,01

P.1 - Progetti in ambito
"Scientifico, tecnico e

professionale"

3.6 - Altri finanziamenti
vincolati dallo Stato

13.000,00 13.000,00

P.1 - Progetti in ambito
"Scientifico, tecnico e

professionale"

5.6 - Altre Istituzioni
vincolati

1.243,00 0,00

P.1 - Progetti in ambito
"Scientifico, tecnico e

professionale"

6.1 - Contributi volontari
da famiglie

5.985,00 5.985,00
3.2.9 - Altre prestazioni

professionali e
specialistiche n.a.c.

527,81 0,00

P.1 - Progetti in ambito
"Scientifico, tecnico e

professionale"

6.7 - Altri contributi da
famiglie non vincolati

750,00 750,00

1.1.1 - Compensi netti 473,00 473,00

1.3.9 - Indennità di
missione

17,00 17,00

5.3.4 - Partecipazione a
gare e concorsi

260,00 260,00

P.1 - Progetti in ambito
"Scientifico, tecnico e

professionale"

6.10 - Altri contributi da
famiglie vincolati

1.620,00 1.620,00

1.1.1 - Compensi netti 1.578,00 1.578,00

1.3.9 - Indennità di
missione

17,00 17,00

9.1.4 - Restituzione
versamenti non dovuti a

Famiglie
25,00 25,00

P.1 - Progetti in ambito
"Scientifico, tecnico e

professionale"

6.11 - Contributi da
imprese vincolati

1.000,00 1.000,00

P.2 - Progetti in ambito
"Umanistico e sociale"

1.1 - Non vincolato 0,00 0,00

1.1.1 - Compensi netti 8.339,96 8.339,96

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
806,76 806,76

3.9.3 - Altri servizi di
ristorazione n.a.c.

1.350,00 1.350,00

P.2 - Progetti in ambito
"Umanistico e sociale"

4.4 - Altri finanziamenti
vincolati

2.800,00 0,00 1.1.1 - Compensi netti 2.800,00 2.800,00

P.2 - Progetti in ambito
"Umanistico e sociale"

6.1 - Contributi volontari
da famiglie

13.827,64 13.827,64

1.1.1 - Compensi netti 8.527,48 8.527,48

2.3.8 - Altri materiali
tecnico-specialistici non

sanitari
240,00 240,00

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
6.554,00 4.104,00

5.3.3 - Partecipazione a
reti di scuole e consorzi

40,00 40,00

P.2 - Progetti in ambito
"Umanistico e sociale"

6.12 - Contributi da
Istituzioni sociali private

vincolati
1.000,00 1.000,00

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
1.000,00 1.000,00

P.3 - Progetti per
"Certificazioni e corsi

professionali"
1.1 - Non vincolato 0,00 0,00 1.1.1 - Compensi netti 1.175,00 1.175,00

P.3 - Progetti per
"Certificazioni e corsi

professionali"
1.2 - Vincolato 0,00 0,00

1.1.1 - Compensi netti 2.173,69 2.173,69

1.3.9 - Indennità di
missione

1.077,72 1.077,72

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
400,00 400,00

3.12.1 - Spese per visite,
viaggi e programmi di

studio all'estero
25.034,80 25.034,80

P.3 - Progetti per
"Certificazioni e corsi

professionali"

2.3 - Altri finanziamenti
dall'Unione Europea

7.273,20 0,00

P.3 - Progetti per 5.6 - Altre Istituzioni 192,00 0,00
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"Certificazioni e corsi
professionali"

vincolati

P.3 - Progetti per
"Certificazioni e corsi

professionali"

6.10 - Altri contributi da
famiglie vincolati

16.497,00 16.497,00

1.1.1 - Compensi netti 122,00 122,00

3.2.9 - Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
12.600,00 12.600,00

P.4 - Progetti per
"Formazione /

aggiornamento del
personale"

1.1 - Non vincolato 0,00 0,00

3.5.2 - Formazione
professionale
specialistica

1.214,00 1.214,00

5.3.3 - Partecipazione a
reti di scuole e consorzi

490,00 490,00

P.4 - Progetti per
"Formazione /

aggiornamento del
personale"

6.1 - Contributi volontari
da famiglie

2.000,00 2.000,00
3.5.2 - Formazione

professionale
specialistica

900,00 900,00

P.4 - Progetti per
"Formazione /

aggiornamento del
personale"

11.3 - Canone
occupazione spazi e

aree pubbliche
4.000,00 4.000,00

P.5 - Progetti per "Gare
e concorsi"

1.2 - Vincolato 0,00 0,00
5.3.4 - Partecipazione a

gare e concorsi
3.585,53 2.685,53

P.5 - Progetti per "Gare
e concorsi"

3.6 - Altri finanziamenti
vincolati dallo Stato

595,00 595,00
5.4.1 - Borse di studio e

sussidi agli studenti
595,00 595,00

P.5 - Progetti per "Gare
e concorsi"

5.5 - Altre Istituzioni non
vincolati

250,00 250,00
5.3.4 - Partecipazione a

gare e concorsi
250,00 250,00

P.5 - Progetti per "Gare
e concorsi"

6.1 - Contributi volontari
da famiglie

1.000,00 1.000,00

P.5 - Progetti per "Gare
e concorsi"

6.8 - Contributi da
imprese non vincolati

250,00 250,00
5.3.4 - Partecipazione a

gare e concorsi
250,00 250,00

P.5 - Progetti per "Gare
e concorsi"

6.12 - Contributi da
Istituzioni sociali private

vincolati
1.290,00 1.290,00

5.4.1 - Borse di studio e
sussidi agli studenti

1.290,00 1.290,00

    3.3 Gestioni Economiche Separate
Non Applicabile

    3.4 Riepilogo
TIPOLOGIA DI

DESTINAZIONE SPESA
Destinazione di Spesa

Spesa media per
Alunno

Spesa media per
personale scolastico

ATTIVITÀ

2.3.5 - Accessori per uffici e alloggi 1,79 12,30

2.3.8 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

2,89 19,95

2.3.9 - Materiale informatico 0,26 1,79

2.3.10 - Medicinali e altri beni di
consumo sanitario

13,79 95,19

2.3.11 - Altri materiali e accessori n.a.c. 8,40 57,95

3.2.3 - Assistenza medico-sanitaria 2,81 19,40

3.2.9 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

12,05 83,14

3.6.8 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di altri beni materiali n.a.c.

0,47 3,20

3.10.4 - Trasporti, traslochi e
facchinaggio

1,97 13,56

4.3.9 - Mobili e arredi per locali ad uso
specifico

1,23 8,47

99.1.1 - Anticipo al Direttore S.G.A. 0,58 3,97

2.1.2 - Cancelleria 0,69 4,72
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2.2.2 - Pubblicazioni 0,18 1,22

2.3.9 - Materiale informatico 0,05 0,30

2.3.10 - Medicinali e altri beni di
consumo sanitario

0,58 3,97

3.2.5 - Assistenza tecnico-informatica 0,61 4,18

3.2.9 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

4,63 31,96

3.11.4 - Assicurazioni per personale
scolastico

0,38 2,62

3.11.5 - Altre assicurazioni n.a.c. 0,18 1,20

5.1.1 - Spese postali 0,18 1,22

5.2.2 - Compensi ai Revisori 6,24 43,06

5.2.3 - Rimborsi spese per i Revisori 1,43 9,83

6.2.4 - Altre tasse n.a.c. 0,09 0,56

8.1.3 - Altri oneri finanziari n.a.c. 3,18 21,93

1.1.1 - Compensi netti 37,74 260,54

1.3.9 - Indennità di missione 0,40 2,75

1.4.11 - Borse di studio e sussidi 10,75 74,21

2.1.1 - Carta 3,70 25,55

2.1.2 - Cancelleria 0,47 3,20

2.3.8 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

7,46 51,45

2.3.9 - Materiale informatico 11,43 78,86

3.2.5 - Assistenza tecnico-informatica 5,08 35,06

3.2.9 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

58,74 405,57

3.4.1 - Pubblicità 0,32 2,18

3.5.2 - Formazione professionale
specialistica

11,45 79,04

3.7.1 - Noleggio e leasing impianti e
macchinari

2,42 16,71

3.7.5 - Locazione di beni immobili 0,12 0,78

3.7.6 - Licenze d'uso per software 4,79 33,06

3.11.3 - Assicurazioni per alunni 9,99 68,97

3.11.4 - Assicurazioni per personale
scolastico

0,75 5,13

4.3.9 - Mobili e arredi per locali ad uso
specifico

16,91 116,72

4.3.12 - Attrezzature scientifiche 7,41 51,12

4.3.17 - Hardware n.a.c. 246,25 1.700,26

5.3.3 - Partecipazione a reti di scuole e
consorzi

0,29 1,99

5.4.1 - Borse di studio e sussidi agli
studenti

5,75 39,69

9.1.4 - Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

1,09 7,47

1.1.1 - Compensi netti 16,47 113,68
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1.3.9 - Indennità di missione 0,72 4,97

2.1.2 - Cancelleria 0,16 1,08

3.5.2 - Formazione professionale
specialistica

3,35 23,13

5.3.2 - Partecipazione ad organismi
internazionali

0,18 1,20

1.3.9 - Indennità di missione 1,38 9,51

3.12.1 - Spese per visite, viaggi e
programmi di studio all'estero

334,02 2.306,30

9.1.4 - Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

2,53 17,46

1.1.1 - Compensi netti 4,93 34,04

3.4.1 - Pubblicità 3,93 27,12

TOTALE ATTIVITÀ 875,64 6.044,49

PROGETTI

1.1.1 - Compensi netti 8,22 56,70

1.3.9 - Indennità di missione 0,13 0,84

2.1.2 - Cancelleria 1,27 8,75

2.1.3 - Stampati 1,80 12,38

2.3.1 - Generi alimentari 0,15 1,03

2.3.6 - Accessori per attività sportive e
ricreative

9,47 65,33

3.2.3 - Assistenza medico-sanitaria 3,92 27,05

3.2.9 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

10,61 73,26

3.10.4 - Trasporti, traslochi e
facchinaggio

1,61 11,09

5.3.4 - Partecipazione a gare e concorsi 0,30 2,07

9.1.4 - Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

0,03 0,20

1.1.1 - Compensi netti 22,61 156,10

2.3.8 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

0,28 1,91

3.2.9 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

9,62 66,36

3.9.3 - Altri servizi di ristorazione n.a.c. 1,56 10,72

5.3.3 - Partecipazione a reti di scuole e
consorzi

0,05 0,32

1.1.1 - Compensi netti 3,99 27,55

1.3.9 - Indennità di missione 1,24 8,56

3.2.9 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

16,76 115,66

3.12.1 - Spese per visite, viaggi e
programmi di studio all'estero

28,78 198,69

3.5.2 - Formazione professionale
specialistica

4,37 30,15

5.3.3 - Partecipazione a reti di scuole e
consorzi

0,57 3,89

5.3.4 - Partecipazione a gare e concorsi 4,70 32,43

5.4.1 - Borse di studio e sussidi agli
studenti

2,17 14,97

TOTALE PROGETTI 134,21 926,01
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TOTALE DESTINAZIONI DI
SPESA

1.009,85 6.970,50
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4. Bilancio

    4.1 Entrate

Piano dei conti delle
Entrate

Fonte di Finanziamento
Piano dei conti delle

Spese

Spesa sostenuta

Importo
Accertato

Importo
Riscosso

Importo
Impegnato

Importo
Pagato

Altri finanziamenti dall'Unione
Europea

347.503,35 92.560,60

Compensi netti 5.685,66 4.555,72

Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
6.907,98 6.907,98

Formazione professionale
specialistica

7.488,00 0,00

Dotazione ordinaria 38.135,73 38.135,73
Compensi netti 10.375,56 10.375,56

Compensi ai Revisori 10.000,00 10.000,00

Altri finanziamenti non vincolati
dallo Stato

94,00 94,00
Spese per visite, viaggi e

programmi di studio
all'estero

94,00 94,00

Altri finanziamenti vincolati
dallo Stato

28.054,13 20.452,18

Borse di studio e sussidi 23.800,00 5.100,00

Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
3.440,00 0,00

Borse di studio e sussidi
agli studenti

1.190,00 1.190,00

Altri finanziamenti vincolati 2.882,00 82,00
Compensi netti 2.800,00 2.800,00

Indennità di missione 82,00 82,00

Provincia vincolati 26.200,00 12.200,00
Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
25.401,60 0,00

Comune vincolati 1.250,00 1.250,00 Compensi netti 1.250,00 1.250,00

Altre Istituzioni non vincolati 550,00 550,00
Partecipazione a gare e

concorsi
250,00 250,00

Altre Istituzioni vincolati 5.705,00 0,00

Contributi volontari da famiglie 63.398,20 63.398,20

Compensi netti 37.755,00 37.294,65

Carta 4.384,32 4.384,32

Cancelleria 1.208,55 1.208,55

Altri materiali tecnico-
specialistici non sanitari

17.061,69 11.659,80

Materiale informatico 2.159,40 0,00

Assistenza tecnico-
informatica

7.968,00 7.968,00

Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
40.810,59 28.182,78

Pubblicità 1.487,87 1.448,27

Formazione professionale
specialistica

900,00 900,00

Noleggio e leasing impianti
e macchinari

158,10 158,10

Locazione di beni immobili 292,80 292,80

Licenze d'uso per software 10.380,12 10.380,12

Assicurazioni per personale 1.020,00 1.020,00
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scolastico

Partecipazione a reti di
scuole e consorzi

490,00 490,00

Restituzione versamenti
non dovuti a Famiglie

2.400,00 2.400,00

Contributi per visite, viaggi e
programmi di studio all'estero

270.622,00 260.842,00

Indennità di missione 2.687,04 2.687,04

Spese per visite, viaggi e
programmi di studio

all'estero
7.933.482,00 2.965.031,55

Restituzione versamenti
non dovuti a Famiglie

12.906,00 12.906,00

Contributi per copertura
assicurativa degli alunni

10.000,00 10.000,00

Noleggio e leasing impianti
e macchinari

1.210,00 1.210,00

Assicurazioni per alunni 8.690,00 8.690,00

Restituzione versamenti
non dovuti a Famiglie

100,00 100,00

Contributi per copertura
assicurativa personale

330,00 330,00
Assicurazioni per personale

scolastico
330,00 330,00

Altri contributi da famiglie non
vincolati

750,00 750,00

Compensi netti 473,00 473,00

Indennità di missione 17,00 17,00

Partecipazione a gare e
concorsi

260,00 260,00

Contributi da imprese non
vincolati

250,00 250,00
Partecipazione a gare e

concorsi
250,00 250,00

Altri contributi da famiglie
vincolati

18.117,00 18.117,00

Compensi netti 2.676,00 2.676,00

Indennità di missione 17,00 17,00

Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
113.400,00 113.400,00

Restituzione versamenti
non dovuti a Famiglie

25,00 25,00

Contributi da imprese vincolati 1.000,00 1.000,00

Contributi da Istituzioni sociali
private vincolati

39.805,00 15.815,00

Compensi netti 965,00 965,00

Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
7.000,00 1.000,00

Borse di studio e sussidi
agli studenti

1.290,00 1.290,00

Rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non

dovute o incassate in eccesso
da Imprese

350,00 350,00
Altre prestazioni
professionali e

specialistiche n.a.c.
350,00 350,00

Canone occupazione spazi e
aree pubbliche

29.700,00 10.700,00

Interessi attivi da Banca d'Italia 0,22 0,22 Altri oneri finanziari n.a.c. 0,22 0,22

Reintegro anticipo al Direttore
S.G.A.

500,00 500,00 Anticipo al Direttore S.G.A. 500,00 500,00

TOTALE 885.196,63 547.376,93 TOTALE 8.313.869,50 3.262.570,46

    4.1 Spese

Piano dei conti delle Spese

Spesa sostenuta
Piano dei conti delle

Entrate

Fonte di Finanziamento

Importo
Impegnato

Importo Pagato
Copertura
Accertame

nto

Copertura
Reversale
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Compensi netti 18.030,07 18.030,07 Non vincolato 0,00 0,00

Compensi netti 26.416,33 26.416,33 Vincolato 0,00 0,00

Compensi netti 5.685,66 4.555,72
Altri finanziamenti

dall'Unione Europea
77.812,20 38.906,10

Compensi netti 5.187,78 5.187,78 Dotazione ordinaria 8.060,01 8.060,01

Compensi netti 2.800,00 2.800,00 Altri finanziamenti vincolati 2.800,00 0,00

Compensi netti 1.250,00 1.250,00 Comune vincolati 1.250,00 1.250,00

Compensi netti 19.213,39 19.059,94
Contributi volontari da

famiglie
54.413,20 54.413,20

Compensi netti 473,00 473,00
Altri contributi da famiglie

non vincolati
750,00 750,00

Compensi netti 1.700,00 1.700,00
Altri contributi da famiglie

vincolati
18.117,00 18.117,00

Compensi netti 965,00 965,00
Contributi da Istituzioni
sociali private vincolati

1.225,00 1.225,00

Indennità di missione 895,32 895,32 Non vincolato 0,00 0,00

Indennità di missione 2.240,88 2.240,88 Vincolato 0,00 0,00

Indennità di missione 82,00 82,00 Altri finanziamenti vincolati 82,00 82,00

Indennità di missione 99,52 99,52
Contributi per visite, viaggi

e programmi di studio
all'estero

270.622,00 260.842,00

Indennità di missione 17,00 17,00
Altri contributi da famiglie

non vincolati
750,00 750,00

Indennità di missione 17,00 17,00
Altri contributi da famiglie

vincolati
1.620,00 1.620,00

Borse di studio e sussidi 11.900,00 2.550,00
Altri finanziamenti vincolati

dallo Stato
9.350,00 5.950,00

Carta 1.461,44 1.461,44
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Cancelleria 730,04 730,04 Non vincolato 0,00 0,00

Cancelleria 1.101,30 0,00 Vincolato 0,00 0,00

Cancelleria 402,85 402,85
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Stampati 273,63 31,34 Vincolato 0,00 0,00

Pubblicazioni 152,70 152,70 Non vincolato 0,00 0,00

Generi alimentari 129,24 129,24 Vincolato 0,00 0,00

Accessori per uffici e alloggi 1.549,79 1.549,79 Non vincolato 0,00 0,00

Accessori per attività sportive e
ricreative

752,47 752,47 Vincolato 0,00 0,00

Altri materiali tecnico-
specialistici non sanitari

4.590,19 2.843,68 Non vincolato 0,00 0,00

Altri materiali tecnico-
specialistici non sanitari

5.847,23 4.046,60
Contributi volontari da

famiglie
45.585,56 45.585,56

Materiale informatico 1.513,93 1.513,93 Non vincolato 0,00 0,00

Materiale informatico 1.132,92 1.132,92 Vincolato 0,00 0,00

Materiale informatico 719,80 0,00
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Medicinali e altri beni di
consumo sanitario

11.954,31 9.538,71 Non vincolato 0,00 0,00

Assistenza medico-sanitaria 2.444,00 2.444,00 Non vincolato 0,00 0,00

Assistenza medico-sanitaria 1.723,00 1.723,00 Vincolato 0,00 0,00
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Assistenza tecnico-informatica 2.176,52 2.176,52 Non vincolato 0,00 0,00

Assistenza tecnico-informatica 2.656,00 2.656,00
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13.996,61 9.543,61 Non vincolato 0,00 0,00

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

6.321,64 4.200,45 Vincolato 0,00 0,00

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

6.907,98 6.907,98
Altri finanziamenti

dall'Unione Europea
77.812,20 38.906,10

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

3.440,00 0,00
Altri finanziamenti vincolati

dallo Stato
3.776,00 0,00

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

12.700,80 0,00 Provincia vincolati 23.400,00 9.400,00

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

16.140,07 10.762,26
Contributi volontari da

famiglie
44.309,61 44.309,61

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

12.600,00 12.600,00
Altri contributi da famiglie

vincolati
16.497,00 16.497,00

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

7.000,00 1.000,00
Contributi da Istituzioni
sociali private vincolati

7.000,00 4.000,00

Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

350,00 350,00

Rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non

dovute o incassate in
eccesso da Imprese

350,00 350,00

Pubblicità 2.044,64 2.000,64 Non vincolato 0,00 0,00

Pubblicità 938,87 899,27
Contributi volontari da

famiglie
40.585,56 40.585,56

Formazione professionale
specialistica

3.356,31 3.328,08 Non vincolato 0,00 0,00

Formazione professionale
specialistica

441,77 0,00 Vincolato 0,00 0,00

Formazione professionale
specialistica

7.488,00 0,00
Altri finanziamenti

dall'Unione Europea
42.815,62 21.407,81

Formazione professionale
specialistica

900,00 900,00
Contributi volontari da

famiglie
2.000,00 2.000,00

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di altri beni materiali

n.a.c.
402,60 402,60 Non vincolato 0,00 0,00

Noleggio e leasing impianti e
macchinari

52,70 52,70
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Noleggio e leasing impianti e
macchinari

1.210,00 1.210,00
Contributi per copertura
assicurativa degli alunni

10.000,00 10.000,00

Locazione di beni immobili 97,60 97,60
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Licenze d'uso per software 704,56 704,56 Non vincolato 0,00 0,00

Licenze d'uso per software 3.460,04 3.460,04
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Altri servizi di ristorazione
n.a.c.

1.350,00 1.350,00 Non vincolato 0,00 0,00

Trasporti, traslochi e
facchinaggio

1.708,00 1.708,00 Non vincolato 0,00 0,00

Trasporti, traslochi e
facchinaggio

1.397,01 1.397,01 Vincolato 0,00 0,00

Assicurazioni per alunni 8.690,00 8.690,00
Contributi per copertura
assicurativa degli alunni

10.000,00 10.000,00

Assicurazioni per personale
scolastico

340,00 340,00
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Assicurazioni per personale
scolastico

330,00 330,00
Contributi per copertura
assicurativa personale

330,00 330,00

Altre assicurazioni n.a.c. 150,00 150,00 Non vincolato 0,00 0,00

Spese per visite, viaggi e
programmi di studio all'estero

49.073,19 49.073,19 Vincolato 0,00 0,00
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Spese per visite, viaggi e
programmi di studio all'estero

94,00 94,00
Altri finanziamenti non

vincolati dallo Stato
94,00 94,00

Spese per visite, viaggi e
programmi di studio all'estero

409.566,00 167.682,65
Contributi per visite, viaggi

e programmi di studio
all'estero

270.622,00 260.842,00

Spese postali 152,73 152,73 Non vincolato 0,00 0,00

Compensi ai Revisori 425,00 425,00 Vincolato 0,00 0,00

Compensi ai Revisori 5.000,00 5.000,00 Dotazione ordinaria 15.924,67 15.924,67

Rimborsi spese per i Revisori 840,89 782,89 Vincolato 0,00 0,00

Partecipazione ad organismi
internazionali

150,00 150,00 Non vincolato 0,00 0,00

Partecipazione a reti di scuole
e consorzi

590,00 590,00 Non vincolato 0,00 0,00

Partecipazione a reti di scuole
e consorzi

190,00 190,00
Contributi volontari da

famiglie
45.585,56 45.585,56

Partecipazione a gare e
concorsi

3.585,53 2.685,53 Vincolato 0,00 0,00

Partecipazione a gare e
concorsi

250,00 250,00
Altre Istituzioni non

vincolati
250,00 250,00

Partecipazione a gare e
concorsi

260,00 260,00
Altri contributi da famiglie

non vincolati
750,00 750,00

Partecipazione a gare e
concorsi

250,00 250,00
Contributi da imprese non

vincolati
250,00 250,00

Borse di studio e sussidi agli
studenti

595,00 595,00
Altri finanziamenti vincolati

dallo Stato
595,00 595,00

Borse di studio e sussidi agli
studenti

1.290,00 1.290,00
Contributi da Istituzioni
sociali private vincolati

1.290,00 1.290,00

Altre tasse n.a.c. 69,78 69,78 Non vincolato 0,00 0,00

Altri oneri finanziari n.a.c. 2.000,00 0,00 Non vincolato 0,00 0,00

Altri oneri finanziari n.a.c. 0,22 0,22
Interessi attivi da Banca

d'Italia
0,22 0,22

Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

40,00 40,00 Non vincolato 0,00 0,00

Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

1.721,70 1.721,70 Vincolato 0,00 0,00

Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

800,00 800,00
Contributi volontari da

famiglie
37.585,56 37.585,56

Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

478,00 478,00
Contributi per visite, viaggi

e programmi di studio
all'estero

270.622,00 260.842,00

Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

100,00 100,00
Contributi per copertura
assicurativa degli alunni

10.000,00 10.000,00

Restituzione versamenti non
dovuti a Famiglie

25,00 25,00
Altri contributi da famiglie

vincolati
1.620,00 1.620,00

Anticipo al Direttore S.G.A. 500,00 500,00
Reintegro anticipo al

Direttore S.G.A.
500,00 500,00

TOTALE 730.850,55 425.215,28 TOTALE 1.727.686,45 1.572.150,44
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5. Conclusioni

Sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo critico

e consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro -

potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio.

●

Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione

interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di

responsabilità nonché della solidarietà e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri.

●

Prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche

informatico.

●

Potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso

percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi

del territorio e delle associazioni di settore e l'applicazione delle linee di di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli

alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione.

●

Valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare

l'interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese -

individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialità e alla valorizzazione del merito degli alunni e degli

studenti.

●

Potenziamento delle conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialità

- sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, della sostenibilità

ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali.

●

Alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini - potenziamento delle

discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare riferimento

all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti

attività sportiva agonistica.

●

Gli obiettivi delle azioni poste in essere sono: il successo formativo degli alunni, il proseguimento degli studi

universitari e l'inserimento nel mondo del lavoro.

●

Le priorità su cui la scuola si concentrerà riguardano gli esiti scolastici raggiunti dagli alunni, sia in merito ai risultati del

primo biennio che a quelli conclusivi e a distanza, come emergono dal RAV, dalle prove INVALSI, dall'Atto di indirizzo

e dal confronto sinergico dei docenti.

●

Obiettivi formativi individuati dalla scuola - valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con

particolare riferimento all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante

l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning - potenziamento delle competenze matematicologiche

e scientifiche.

●

Potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte, nel cinema,

nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento

dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti in tali settori.

●

La scuola cercherà costantemente di declinare concretamente il modello organizzativo in modo da trovare la miglior sintesi
possibile, quotidianamente, tra:
- massimizzazione dei seguenti risultati: diritto all'apprendimento da parte degli alunni/diritto alla valorizzazione da parte del
personale/libertà di scelta educativa da parte delle famiglie;
- rispetto di tutte le norme giuridiche, di cui sarà garante il DS, rappresentante legale dell'Istituto;
- definizione di procedure che garantiscano una gestione quotidiana ordinata, dalle quali solo il DS, o persona da lui
delegata, potrà derogare in casi di necessità e urgenza;
- massima serenità possibile degli ambienti di lavoro e di apprendimento, anche attraverso una costane abitudine alla
gestione del confronto e del contraddittorio tra le persone
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Alcune strategie che il DS cercherà di promuovere per raggiungere l'obiettivo di cui sopra saranno:

1) graduale consolidamento, da parte di tutta la comunità scolastica, di una "mission" e una "vision" della scuola il più
possibile condivisa e coerente con i fabbisogni formativi del territorio;
2) graduale costruzione di una "leadership diffusa", anche attraverso una banca-dati delle competenze formali, non formali
e informali di TUTTI i docenti e tutti gli ATA, grazie alla quale il DS si impegnerà a dare spazio a tutti i lavoratori interessati e
disponibili, anche attraverso criteri di rotazione;
3) maggior chiarezza possibile dei ruoli assegnati a ciascun lavoratore - Docente o ATA (per il personale ATA il DS opererà
in costante collaborazione con il DSGA)
4) massimizzazione della fiducia reciproca e nel DS, inteso come unica figura di riferimento e garanzia per la legalità e
l'attuazione del PTOF - ogni critica costruttiva sarà ben accetta, purché "le idee si combattano con altre idee" (Niels Bohr);
5) chiarezza e tempestività delle comunicazioni interne ed esterne, anche grazie agli strumenti digitali;
6) costruzione graduale, in tutti i lavoratori, di una sempre maggiore "visione d'insieme" che valorizzi e contestualizzi il
contributo del singolo
7) incoraggiamento e concreto sostegno alla formazione in servizio, anche in modalità autoformazione
8) graduale consolidamento dell'abitudine all'auto-analisi (delle proprie prestazioni professionaili) finalizzata all'
automiglioramento, come punto di partenza per poi dare un contributo anche al miglioramento della comunità scolastica.

MONDOVI',  31-01-2025
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Cinzia ZENITTO Bruno GABETTI
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